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SUNUS

Daire Baskanligimiz 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
Maddesinde sayilan gorev ve hizmetleri yiirlitmek {lizere kurulmus olup Stratejik Yonetim ve
Planlama, Performans Biitceleme ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme, Y&netim Bilgi Sistemi ve

Mali Hizmetler fonksiyonlarm: yiritmektedir.

Baskanligimiz; Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirligii, Stratejik Planlama ve
Yonetim Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ve

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii olarak teskilat yapisini tamamlamistir.

Tum birimlerimizde gorevli personelimiz, Baskanligimiz misyonunu yerine getirmek ve

vizyonuna ulagmak i¢in 6zveri ile galisma gayreti igerisindedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
kullanilmasinda stratejik planlama ve performans esasli biitceleme ilkeleri ile mali saydamlik ve

hesap verme sorumlulugu 6n plana ¢ikartilmustir.

5018 Sayil1 Kanun’un 41’inci maddesi geregince hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde,
Bagkanligimizca 2022 yilinda gergeklestirilen hizmetler ve sirdurulen faaliyetlere iliskin

hazirlanan “2022 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna sunulmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskani
Stleyman KARA
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I. GENEL BILGILER

A. MiSYON VE ViZYON

MISYONUMUZ

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda; Universitemiz
kaynaklarinin etkin kullanilmasimi koordine etmek, mali hizmetlerin azami kalite ve uygun
zamanda sunulmasini saglamak, verimli ve uygulanabilir planlar yapmak.

ViZYONUMUZ

Kanun ve diger mevzuata hakim, teknolojiyi kullanma kapasitesine sahip, ilkeli,
giivenilir, etik degerlere saygili personeliyle hata diizeyini en aza indirmeyi gaye edinen ve
paydas memnuniyetini 6n planda tutan ve siirekli gelisen bir baskanlik olmak.
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B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde

sayllan gorev ve hizmetleri yiiriitmek iizere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi: Hakkinda
Kanunun 15. Maddesine dayanilarak kurulmustur.

Bagkanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji

Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelik ile Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle
sorumlu tutulmustur.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idare
faaliyet raporunu hazirlamak

Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarmi yiiriitmek.

Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
alma.

Kurum i¢i kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin Ustlinlik ve zayifliklarmi tespit etmek.

Idarenin g6rev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini ylriitmek.

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Idarenin gOrev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.
Hizmetlerin etkililigini ve tatmin dlzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.
Mali istatistikleri ve Bitce kesin hesabini hazirlamak.

Gelirlerin tahakkuku ve kisilerden alacaklara iliskin takip ve tahsilati saglamak.

Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesini saglamak.

Muhasebe hizmetlerini yuriutmek.

Idarenin mulkiyetinde veya kullanimmda bulunan tasmir ve tasmmazlarma iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek.

Harcama Birimlerinden gelen tasinir hesap cetvellerini konsolide ederek idarenin tagmnir
kesin hesap cetveli ile taginir hesabi icmal cetvelini Ust yonetici adina hazirlamak.
Performans programi hazirliklarmin egitimini, iletisimini ve koordinasyonunu saglamak.
Kalkinma plan1 ve programlarinda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde
Universitenin stratejik planlar1 ve performans dlgiitlerini ve fayda-maliyet analizlerine
uygun olarak izleyen iki yil biitge tahminleri ile birlikte biit¢eyi hazirlamak.

Ayrmtili harcama ve finansman programlarini hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate
alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Universitenin biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak. Biitge uygulama
sonuglarma iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ve mali
istatistikleri hazirlamak.

Universite harcama birimleri tarafindan Gdenek talep belgesine dayamilarak Gdenek
eklemek ve 6denek génderilmesini saglamak. Odenek génderme belgesi diizenlemek.
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Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek.

Biitge uygulama sonuglarini raporlamak. Sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans program: ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

Universitenin mali is ve islemlerini diger kurumlar nezdinde yiiriitmek ve sonuclandirmak.
Mali konularla ilgili mevzuatin takip ve uygulanmasi konusunda iist yonetici ve harcama
yetkililerine bilgi ve danismanlik saglamak.

I¢ kontrol sistemi standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak ve galisma sonuglarini Uist yoneticiye sunmak.

Ust yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkinligini ve verimliligini artirmak icin gerekli
hazirliklar1 yapmak.

Harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan idarenin biit¢esini,
biitce tertibini, kullanilabilir 6denek tutarini, ayrintili harcama ve finansman programini,
merkezi yonetim biit¢e kanunu ve diger mali mevzuat hukimlerine uygunluk yoniinden
kontrol etmek.

D1s denetim sirasinda denetcilere bilgi, belge ve kolayliklar saglamak.

Idarenin gorev alanmna iliskin konularda standartlar hazirlamak.

Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler Gnermek.
On mali kontrol gorevini yiiriitmek.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle is birligi icinde yerine
getirmek.

Ydnetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarini yritmek.

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite olgitlerine uyumunu
degerlendirerek Ust yoneticiye sunmak.

Gorevleriyle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin goriis ve onerilerini bildirmek.
Idarenin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak, izlemek ve sonuglandirmak, bu konudaki yazigsmalar1 yapmak.
Harcama birimleri tarafindan birimlerine iligkin olarak istenilen bilgileri saglamak ve
harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmak: Bu amagla mali yonetim
ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve gorevleri
cercevesinde, olusturmak ve izlemek.

Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama birimlerini uygun
araclarla bilgilendirmek.

Sube miidiirliigli ve alt birimlerde hizmetlerin ve gdrevlerin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesi, etkili, suratli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.
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e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarint olusturmak
uzere gerekli ¢caligmalar1 yapmak.

C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1. FIZIKSEL YAPI

Baskanhigimiz, Universitemiz Omer Nasuhi Bilmen Mah. Havaalan1 Yolu Cad. No:53
Yakutiye/ Erzurum adresindeki Rektorluk binasinin ikinci katinda oldukga ferah ve modern bir
calisma ortaminda hizmet vermektedir.

Tablo 1: Kapah Alanlarin Hizmet Alanlarina Dagilimi

HiZMET ALANLARI SAYI

TOPLAM KULLANAN
ALAN (M2) | KiSiSAYISI

Sube Mudiir Odas1

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Odasi 1 45,50 1
Sayistay Odast 1 76,55 -
Fotokopi Odasi 1 20,60 7

2. ORGUT YAPISI

5018 sayili Kanunun 60. maddesindeki gorevleri yiriitmek tizere 5436 sayili Kanunun
15. maddesiyle kurulan Baskanlhigimiz, Universitemizin 8 daire baskanligindan birisi olup
Universitenin stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite 6lgiitleri gelistirme, yonetim
bilgi sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini yiritmek Gzere kurulan;

Butce ve Performans Programi Sube Miidiirligii
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligi
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudiirligii

alt birimlerinden olugmaktadir.
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3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygm ve etkin kullammiyla bilgi
toplumuna doniisiim siireci hizla artmaktadir. Bu anlamda Daire Baskanligi olarak bilisim
sistemindeki gelismeleri yakindan takip etmekteyiz. Yiritiilen faaliyetler icin gerekli bilgi
kaynaklarma, mevzuata (Resmi Gazete vb.) ve duyurulara rahatlikla ulasilabilmekte ve bu
gelismeleri http://strateji.erzurum.edu.tr/ adresinden birimlere duyurmaktayiz.

Universitemizin bilisim faaliyetlerinin ana kaynag:i olan (www.erzurum.edu.tr)
internet sitesinde mali bilgiler iceren (faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme
ile tiger aylik yatrim uygulama raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu vb.)
raporlarm Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi da saglanmaktadir.

Daire Baskanligimiz e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan
saglanan sistemlerden de faydalanilmaktadir.

T HAZINE VE MALYE BAKANLI
MUBASEBAT GENEL MODURLOGU

KBS

C-80idio

Naliyg Bakanig Muhasebat Gene Mudriugl

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince
gelistirilen, muhasebe kayit ve islemlerinin yapildig1 web tabanli
Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi.

Universite biitcesinin odenek teklif asamasindan, harcama
asamasma  kadar olan  sdrecin  elektronik  ortamda
gerceklestirilmesini  saglamak amaciyla Cumhurbagkanligi
Strateji ve Bitce Baskanliginca gelistirilen e-bltce Sistemi.

Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarini
tek bir otomasyon sistemi icinde biitiinlestirmek, harcama
birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik iletisim
ortami saglamak amaciyla Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirligi tarafindan gelistirilen Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS).

Hazine ve Maliye Bakanlhigi Muhasebat Genel Midiirligii
tarafindan gelistirilen Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro)

Universitemiz yatirimlarina iliskin bilgi girislerinin yapildig
Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi de kullanilmaktadir.

Haftalik ve aylik nakit ihtiyag taleplerinin girildigi Hazine Talep
Sistemi.


http://strateji.erzurum.edu.tr/
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Tum calisanlarm ve Ogrencilerin sosyal glvenlikle ilgili ise
baslayis, ayrilis, saglik ve kesenek bilgi isleriyle ilgili SGK

S ‘ l( tarafindan gelistirilen bilgi sistemi.

SOSTAL GUVENLEX EURDU M

Tablo 2: Baskanhgimizda Kullanilan Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ail\]/l)f:(;RiLl ‘ fﬁIATé“L“I ‘ ARASTIRMA AMACLI
Masalistii Bilgisayar 9 - -
Dizustu Bilgisayar 3 = =
Yazici ve Fotokopi 6 - -
Telefon 12 - -
Hesap Makinesi 10 - -

Bilgi Kaynaklarimiz;

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

e 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

e 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesme Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

e 6245 sayili Harcirah Kanunu

e 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

e 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

e 5510 sayili1 Sosyal Givenlik Kanunu

e 6085 sayili Sayistay Kanunu

e 193 sayili Gelir Vergisi Kanun

e 213 sayili Vergi Usul kanunu

e 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

e 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun

e 488 sayili Damga Vergisi Kanunu

e 2489 sayili Kefalet Kanunu

e Yili Butge Kanunu

e Yili Bltgce Uygulama Tebligleri

e Diger Tum Kanunlar ve bu Kanunlara dayali yayimlanan YOnetmelik, Tulzlk, Teblig,
Karar ve yiirtirliikteki mevzuatlardan olugmaktadir.
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Tablo 3: Baskanh@imizin Dayamikh Tasinirlar Listesi

MIKTARI

Dosya Dolabi 9

Mini Buzdolabi 2

Makam, Mudur ve Memur Koltugu 11

Kagit imha Makinesi 1

Madeni Portmantolar -

Sehpalar 12

4. INSAN KAYNAKLARI

Bagkanligimizda 2022 yili sonu itibari ile 1 Daire Bagkani, 1 Sube Miidiirti, 1 Mali
Hizmetler Uzmani, 1 Veri Hazirlama Kontrol isletmeni, 1 Sef, 2 Bilgisayar isletmeni gorev
yapmaktadir.

Tablo 4: Baskanhgimizda Gorev Yapan Personel Listesi

AD - SOYAD

Abdulkasim GUL Sube Miidrti

Derda YAZICI Sef

Sebahat ER Bilgisayar Isletmeni

m ﬂ
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Tablo 5: idari Personelin Egitim Durumu

EGITIiM ON Y. LISANS VE
DURUMU ILKOGRETIM | LIiSE LISANS LiSANS DOKTORA TOPLAM
7

Kisi Sayist 1

Yiizde (%) - - - 85,71 14,29 100

Tablo 6: Idari Personelin Yas Durumu

Kisi Sayist 4 2 1

Yiizde (%) - 57,14 28,57 28,57

Tablo 7: idari Personelin Hizmet Suresine Gore Dagilim

HIZMET 5YILVE 21 VE
DURUMU INES 5-10 YIL 11-15YIL | 16-20 YIL UZERI TOPLAM
7

Kisi Saylsl = 1

Yuzde (%) 28,58 42,86 14,28 14,28 100

Tablo 8: idari Personelin Kadin-Erkek Dagihmi

CISIYETI KADIN ERKEK TOPLAM

Kisi Sayisi 2 5 7

Yuzde (%) 28,58 71,42 100

5. SUNULAN HIZMETLER

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 60’inc1 Maddesi ile 5436
Sayili Kanun’un 15’inci maddesine uygun olarak hazirlanan Baskanligimiz sube
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Madarltklerinin ¢alisma usul ve esaslarmna iliskin yonergelerinde Baskanligimizca sunulan
hizmetler asagidaki sekilde belirlenmistir;

Butce ve Performans Program Sube Miidiirliigii

Butce Hazirlama ve Bultce

Islemleri Birimi

Bitce ve Performans Program

Yatirnm Program izleme ve

Sube Midiirliigi Degerlendirme Birimi

Performans Program

Hazirlama Birimi

e Stratejik Plan ve Yillik Performans Programima uygun olarak bitcenin hazirlanmasi.

e Universitemiz biitcesi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 17.
maddesinde belirtilen ilke ve esaslar dikkate alinarak Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 tarafindan yaymnlanan Bit¢e Hazirlama Rehberi ile Kalkinma Bakanligi
tarafindan yaymlanan “Yatirim Programi Hazirlama Rehberi’nde belirtilen esas ve usuller
dogrultusunda birimlerden gelen gelir ve gider bltce teklifleri derlenerek hazirlanir.

e Odeneklere ait ayrmtili harcama ve finansman programi hazirlamak

e Universite biitcesine ait ayrmtilh harcama ve finansman programi hazirlanir.
Cumhurbagkanligi Strateji ve Bitce Bagkanliginca vize edilen Ayrintili Finansman
Programu icmal cetvellerine uygun olarak diizenlenen detay cetvelleri gonderilir ve
harcama birimlerine duyurulur.

e Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarmi tutmak.

e Odenek gonderme, aktarma ve ekleme gibi biit¢e islemlerine iliskin yazigmalar, kayitlar
elektronik ve yazili ortamda tarafimizdan tutularak biitce istatistiklerinde kullanilmak
Uzere dosyalanir.

e Odenek aktarmmi yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunun verdigi yetkiler gercevesinde,
aktarma yapilacak 6denegin % 20’sine kadar 6denegi kendi yetkimizde, asan kismu igin ise
Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitce Baskanhigindan talep edilerek gerceklestirilir. Odenek
gonderme iglemi ise vize edilen Ayrintili Finansman Programi’na ve 6z gelir gergeklesme
durumuna gore 3’er aylik dilimler halinde serbestisi kadar tarafimizdan gonderilir. Kurum
ici aktarma ile karsilayamadigimiz 6denek ihtiyaclart Cumhurbaskanlig: Strateji ve Butge

10



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi-2022

Bagkanliginin ilgili yedek 0Odenek tertibinden talep edilir. Her yilin temmuz ayinda
Universitemizin birinci alt1 aylik biitce gelisimi kamuoyuna sunulmaktadir.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu ve yillik yatirim degerlendirme raporunun
hazirlanmasi.

Yatirim programi Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra 6deneklerin Yatirim Programinin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve esaslar
dogrultusunda bitce ©denek islemleri agisindan koordinasyonu saglanir. Projelerin
gerceklesme ve uygulama sonuglari izleyen yilin mart ay1 sonuna kadar bir rapor halinde
Sayistay Bagkanligina, Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligina gonderilir.
Universite gelirlerini tahakkuk etmek.

Kurumun 6z gelirlerini olusturan 6rgiin 6gretim, ikinci 6gretim, yaz okulu, doner sermaye
ve kira gelirleri birimimiz tarafindan takip edilerek islemleri gerceklestirilir.

Performans Programi hazirlik ¢alismalar1 Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini
olusturan performans programlari Cumhurbagskanlhigi Strateji ve Biltce Baskanliginca
belirtilen usul ve esaslar ¢er¢evesinde harcama birimleri tarafindan olusturulur. Harcama
birimlerinin performans programlar1 konsolide edilerek Universitenin idari performans
programi hazirlanir.

Kamu Zararlarmn Tahsiline Iliskin Islemler

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 71. maddesi ve 27.09.2006 tarih

ve 11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik ile
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina verilen gorevleri yerine getirmektir.

Diger Islemler

Universitemizin 2018-2022 ddénemini kapsayan Stratejik Plan1 temelinde oncelikli
hedefleri, performans gostergeleri ve kaynak ihtiyaglar1 dikkate alinarak 2023 Mali Y1l
Performans Programi hazirlanmis ve web sitemizde yaymlanmistir.

2022 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilen 6deneklere ait Ayrintili Finansman
Programi hazirlanmistir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢ce Baskanlig1 6denekleri vize
ettikge ilgili birimlere dagitilmis ve Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligimin
bilgisine sunulmustur.

2022 yili haftalik nakit ihtiya¢ cetvelleri ile aylik nakit talep formlar1 hazirlanarak
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biit¢e Baskanligina gonderilmistir.

2022 Yili Ucer aylik donemler halinde hazirlanan Hazine Yardimi talep formlari
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biit¢e Baskanligina gonderilmistir.

Akademik ve idari birimler tarafindan talep edilen bitce aktarim islemleri
gerceklestirilmistir.

Universitemize ait kantin, lojman vb. gelirlerimizin biitgelestirme islemleri
gerceklestirilmistir.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Stratejik Plan ve Faaliyet Raporu

Hazirlama Birimi

Stratejik Yodnetim ve Planlama

Sube Miidiirliigii

Yonetim Bilgi Sistemi Birimi

Stratejik Plan Hazirhk Calismalar

Universite harcama birimlerinin Stratejik Planlar;, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge
Bagkanliginin kamu kuruluslar1 i¢in yayimladig: Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen
kriterlere uygun olarak hazirlanir, bu planlar Baskanligimizca konsolide edilerek
Universite Stratejik Plan1 hazirlanir.

Idare Faaliyet Raporunun hazirlik koordinasyonunu yapar.

Idare Faaliyet Raporu; Birim Faaliyet Raporlari, kesin hesap verileri ve degerlendirme
raporlar1 ¢ercevesinde, liniversite faaliyet sonuglarmi gosterecek sekilde hazirlanip st
yOnetimin onayimna sunulur.

Stratejik amag¢ ve hedefler ile performans ama¢ ve hedeflerinin degerlendirilmesinde
kullanilacak verilerin tespitini yapar.

Stratejik amag ve hedefler ile performans amag ve hedeflerinin degerlendirilmesi ile ilgili
usul ve esaslar Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge Baskanliginca belirlenir. Universite
performans gostergeleri ilgili birimlerle ortak ¢aligma ile belirlenerek, bu gostergelerle
ilgili veriler Bagskanligimiz tarafindan birimlerden temin edilir.

Y 6netim Bilgi Sisteminin olusturulmasi ve desteklenmesi.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yd&netmelikte
“Yonetim Bilgi Sistemine ilisgkin hizmetleri yerine getirmek” bu Sube Miidiirliigiiniin
gorevleri arasindadir. Universitemize ait bilgilerin tek bir kaynaktan saglanabilmesi ve
saglikli veri almabilmesi igin Universitemiz Y&netim Bilgi Sistemine iliskin projenin
hazirlanmasi ve uygulanmasi zorunlu bulunmaktadir.

Istatistiksel verilerin toplanmast.
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e YoOnetim Bilgi Sistemi olusturuldugunda birimlerden gelen istatistiksel veriler tasnif ve
analiz edilerek raporlanir.
e 2021 Y1l idare ve Birim Faaliyet Raporlar1 diizenlenerek web sayfamizda yayimlanmustir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

On Mali Kontrol Birimi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

Sube Miidiirliigii

i¢ Kontrol Birimi

TaahhUt Evraki ve Sozlesme Tasarisinin Kontrolii

Harcama birimlerinin harcamay1 gerektirecek taahhit evraki ve s6zlesme tasarilarindan
Bakanlikga belirlenen limitleri asmasi1 durumunda kontrole tabidir. Kontrole tabi taahhit evrak:
Ve sdzlesme tasarilar1 Baskanlik¢a yapilan islem sonucunda goriis yazisi ile harcama yetkilisine
gonderilir.

Odenek Aktarma Islemlerinin Kontrolii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu uyarinca tiniversite biit¢esi i¢inde yapilacak aktarmalar harcama birimlerinin talebi
uizerine Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiince hazirlanir ve I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Midiirliigiince kontrol edilir.

Kadro Dagitim Cetvellerinin Kontroli

Cetveller 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve
Kadro Ihdas Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarm Kullanim Usul ve Esaslari
hakkinda yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Maliye Bakanlig1 ve Devlet Personel Baskanligi
ile uygunluk saglandiktan sonra, 6gretim elemanlarina ait kadro dagitim cetvelleri ise
Yiiksekogretim Kurulunun onayma miteakip I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
Miidiirligiince kontrol edilir.

Seyahat Karti Listelerinin KontrolU

6245 Sayili Harcirah Kanununun 48. maddesi uyarinca Igisleri, Hazine ve Maliye,
Ulastrma Bakanliklar1 tarafindan mistereken belirlenen esaslar gergevesinde, seyahat karti
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verilecek personel listesi, harcama birimlerinin teklifi {izerine i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Sube Midiirliigiince, ilgili mevzuat ile idare tarafindan yapilan diizenlemelere uygunluk ve
biitge 6deneginin yeterliligi yoniinden degerlendirilerek kontrol edilir. Uygun goriilmeyen
talepler, gerekgeli bir yaziyla ilgili birime gonderilir.

Yan Odeme Cetvellerinin Kontrolii

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9. maddesi kapsamina
giren idarelerde istthdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gérevde
bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 0denecek zam ve tazminatin miktarlar1 ile 6deme usul
ve esaslarma iligkin olarak anilan Kanunun 152. maddesine dayanilarak yiiriirliige konulan
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya
gOrev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet vyerleri ile bunlara uygun olarak
Odenecek zam ve tazminatin miktarlarini gosteren ve serbest kadro lizerinden hazirlanan cetvel
ile bunlarm birimler itibariyla dagilimimi gosteren listeler i¢ Kontrol ve On mali Kontrol Sube
Miidiirligi tarafindan kontrol edilir.

Uyum Eylem Plani Taslagi Hazirlama

5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi ¢alismalar1 ilgili kamu
idaresinin yonetim sorumlulugu kapsaminda olmakla birlikte, i¢ kontrole iliskin ¢alismalarinda
kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani
Rehberinin hazirlanmasma Standartlar1t Uyum Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda Uyum
Eylem Plan1 Taslagi hazirlanmasi.

Diger islemler

e Gelir, gider, varlik ve yukumliiliklere iliskin mali karar ve islemler, Universitemiz biitgesi,
biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programlari, Merkezi Y 6netim
Butce Kanunu ve diger mali mevzuat hikumlerine uygunluk yonlerinden kontrol
edilmektedir.

e On Mali Kontrol alt biriminde, maas ve ek ders ddemeleri 6n incelemeleri, TUBITAK ve
Bilimsel Arastirma Projeleri 6n incelemeleri, cari ve yatirim giderleri 6n incelemeleri,

Butce ve personel iglemlerine iliskin 6n incelemeler yapilmaktadir.

e On Mali Kontrole tabi tutulan ihale dosyalari incelenmis olup ilgili birim tarafindan
onaylanmigtir.
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Muhasebe, Kesin Hesap ve Rap.
Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve

Raporlama Sube Miidiirliigii

Projeler Birimi

Vezne

Tasimir Kayit Kontrol Birimi }

Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Sube Miidiirliigii, Muhasebe Yetkilileri araciligiyla tarh ve tahakkuk edilerek tahsil
edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklar1 nakden veya mahsuben tahsil eder.

Gider ve Borg¢larin Odenmesi

Gider ve borglar harcama yetkilisinin onay1 ile muhasebe yetkilisi tarafindan hak
sahiplerine ddenir. Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine, Odeme
Emri Belgesinde hata ve noksanlik yoksa Miidiirliige intikalinden itibaren 4 is giinii icerisinde
odenmekte, hata ve noksanlik bulunmasi halinde hata ve noksanligin tespitini izleyen is giinii
yazili olarak ilgili harcama birimine iade edilmekte, diizeltilmesini miiteakiben 2 is giinii
icerisinde 6demesi yapilmaktadir.

Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite Kesin Hesab1 bu Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak Milli Egitim
Bakani, Rektor ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan onaylanir; Hazine ve Maliye
Bakanligina, Yiiksek Ogretim Kurumuna ve TBMM Plan Blitgce Komisyonuna génderilir.
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Mali islemlerin muhasebelestirilmesi islemleri bu sube midiirligii tarafindan

Universitemizin tabi oldugu Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen
muhasebelestirme belgeleri ve hususlari ¢ergevesinde yapilir. Para ve parayla ifade edilebilen
degerler ile emanetleri almakta ve saklamaktadir.

Mali Islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri bu sube miidiirliigii tarafindan Universitemizin tabi oldugu
Merkezi Yo6netim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve
hususlar1 ¢er¢evesinde yapilir. Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri
almakta ve saklamaktadir.

Tasinir ve taginmazlarm kaydinin tutulmasi.

Mevzuata gére Universitemiz birimlerinin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da
idarenin kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlari ile bunlara iliskin islemlerin
kayitlarinin mali hizmetler birimince konsolide edilerek idarenin tasinir ve tasmnmaz
kayitlar1 olusturulur. Mali yonetim donemine iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe,
Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligiince hazirlanir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi.

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel bilgiler
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak Maliye
Bakanligima gonderilir.

Mali islemlerin raporlanmasi.

Tim rapor, cetvel ve belgeler hazirlandiktan sonra bir 6rnegi Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigi tarafindan ilgili yerlere gonderilir.

Diger islemler

27.09.2006 tarih ve 11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmelik uyarinca bildirilen alacaklarm muhasebe islemleri yurutilmektedir.
fhale biriminden talep olmasi halinde ihale Komisyonlarma (ye olarak katilim
saglanmaktadir.

Muhasebe Birimimizce, harcama birimlerinden gelen her tirli personel istihkaki (maas, ek
ders, harcirah, avans vb.), miiteahhit hak edisleri, mamul mal ve hizmet bedelleri, sosyal
guvenlik primi kesintileri, Vergi Dairesine beyanname vermek suretiyle Gelir Vergisi,
Damga Vergisi, KDV tevkifati, Emekli Sandig1 kesintileri, personel licretlerinden yapilan
icra kesintileri, TUBITAK Projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri, Avrupa Birligi Hibeleri,
elektrik, su ve haberlesme Ucretleri 6denmektedir.

Odeme emirleri, muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren, kisa bir siire iginde incelenir,
uygun bulunanlar muhasebelestirilerek tutarlar1 hak sahiplerinin banka hesabina yatirilir.
Eksik veya hatali 6deme emri belgesi ve eki belgeler, duzeltilmek veya tamamlanmak
Uzere en gec, hata veya eksikligin tespit edildigi ginl izleyen is ginl igerisinde
gerekgeleriyle birlikte harcama yetkilisine yazi olarak gonderilir.
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e Banka hesaplarimiz yatirilan her tiirlii para ile avans kapama islemleri yukarida sayilan
O6deme ve tahsilata iliskin muhasebelestirme islemleri ile 6denekli gider islemlerinin
mahsubu yapilmaktadir.

e Mali raporlar, Muhasebe Birimimizce, Devlet Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara, kamu idarelerinin tabi oldugu muhasebe ydnetmeliklerine ve
muhasebe kayitlarina uygun olarak diizenlenir ve mevzuatinda belirlenen siirelerde ilgili
mercilere gonderilir.

e 2022 yili banka islemleri sonucunda banka hesap hareketleri kontrol edilerek gerekli
muhasebe kayitlar1 yapilmistir.

e Aylik mizanlar kontrol edilerek kayitlar gozden gecirilmis ve ay sonu islemleri yapilmustir.

e 2022 Yili Kesin Hesap Cetveli hazirlanmustir.

e Sayistay Bagkanligina Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Midiirligiince Mali
donemler itibariyle gonderilmesi gerekli belgeler gonderilmistir.

e Universitemiz personeli icin goreve baslama, gérevden ayrilma, 6zlilk haklari ile ilgili
islemler gerceklestirilmistir.

e 2022 Yili hazirlanan Yodnetim Dénemi Cetveli Sayistay Bagskanligima gonderilmistir.

e Aylik Muhtasar, KDV ve Damga Vergisi Beyannameleri diizenlenerek bagli oldugumuz
Vergi Dairesi Midiirliigiine gonderilmis ve ddemeleri yapilmistir.

6. YONETIM VE IC KONTROL SISTEM

Erzurum Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri
yuriitmek {izere 26084 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak
icyapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire
Bagskanligi; Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigii, Stratejik Yonetim ve Planlama
Sube Miidiirliigii, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Midiirliigii olmak tizere 4 alt birimden olusmaktadir.

5018 sayil1 Kanun ile kamu idarelerinin mali ydnetim ve kontrollindn, i¢ kontrol sistemi
ve dis denetim mekanizmalariyla yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

5018 sayili Kanuna gore, I¢ Kontrol Sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir.

Universitemiz harcama birimleri, kurumsal kodlar1 altinda 6ngériilen 6deneklerden
yaptiklar1 harcamalarinda siire¢ kontroliine uygun olarak 6n mali kontrol yapmaktadir. Ayrica,
Bagkanhigimiz On Mali Kontrol ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama birimlerinde de 6n
mali kontrol yapilmaktadir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. BASKANLIGIMIZ AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amagc 1: Universitemiz kaynaklarinm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesini ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki altyapiy1 olusturmak
ve giclendirmek.

Hedef 1.1: Universitemiz birimleri ile Baskanligimiz arasindaki islemlerin var olan biitge,
muhasebe, i¢ kontrol sistemleri tizerinden yuruttilmesi hususunda ¢aligmalar1 arttirmak.

Stratejik Amag 2: Baskanligimiz ¢alisanlarmin bilgi, beceri ve motivasyonlarini artirmak.
Hedef 2.1: Birim personelinin motivasyonunu sosyal aktivite programlari ile artirmak
Hedef 2.2: Egitim ve seminerler ile ¢calisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek.

Stratejik Amac 3: Paydaslarin beklentilerini karsilayan hizmetler sunabilmek amaciyla
paydaslarla iliskileri ve is birligini siirekli gelistirmek.

Hedef 3.1: Universitemiz birimlerini bilten, e-biilten, toplant: ve mali konulara yonelik
bilgilendirilmesini saglayacak faaliyetler yapmak.

B. TEMEL POLITiIKALAR VE ONCELIKLER

Politika ve dnceliklerimizin esas dayanagi Orta VVadeli Program ve On Birinci Kalkinma
Plan1 olup bu program ve plandaki oncelikler dogrultusunda Universitemiz misyon ve
vizyonuna uygun faaliyetler gergeklestirilmeye ¢alisilacaktir.

Bagkanligimiz yeni kurulan bir birim olmasi1 sebebiyle personel ve calisma alani
bakimindan eksiklerimiz bulunmaktadir. Eksiklerimizi miimkiin olan en kisa siirede gidermek
ve bu sire icerisinde islerin aksamadan yiriimesini saglamanin gayreti icerisindeyiz.

Calisma ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi; Bagkanligimiz ¢alisma ortaminin
daha ergonomik hale getirilmesi c¢alismalar1 kapsaminda, fiziki ortamin ve teknolojik
imkanlarin iyilestirilmesini hedeflemektedir. Calisma ortaminin iyilestirilmesi ¢aligmalari
bizim i¢in siireklilik arz eden bir konu olup, kaliteli is ve hizmet {iretimi i¢in her zaman
onceliklerimiz arasinda olacaktir.

Hizmet i¢i egitim verilmesi; Baskanligimizin gérev alanma giren konular, teknik bilgi
ve beceri gerektiren isler olup, yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu vardir. {lgili mevzuat
yeni ve siirekli revize edilmektedir. Mevcut personelimizin ¢ogu memuriyette yenidir. Bu ve
benzeri nedenler, Bagkanlik olarak hizmet i¢i egitime daha fazla 6nem ve 6ncelik vermemizin
temel gerekgeleridir.

Donanim eksikliginin giderilmesi; Bagkanligimiz basta bilgisayar olmak iizere islerin
yurutilmesini aksatan teknolojik ekipman, kirtasiye ve demirbas eksikliklerinin buyuk bir
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kismmi tamamlamay1 hedeflemektedir. Personelimizin rahat ve verimli ¢alisabilmesi igin
gerekli bilgisayar ¢evre birimleri ve pargalari ile giiniin sartlarina gore ihtiya¢ duyulabilecek
teknolojik ve diger eksikliklerin tedarik edilmesi sonraki yillarda da 6nceliklerimiz arasinda yer
alacaktir.

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi; Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik uyarmca Baskanhgimiz Universitemiz Yonetim Bilgi
Sistemini olugturmakla yiikiimli kilinmistir. Sistemin olusturulmasi yonetmeligin verdigi bir
yukimlilik olmasinm yam sira Universitemiz agisindan islerin akisini hizlandiracags,
kolaylastiracagr ve hata oranini minimuma disiirecegi icin de Onemlidir. Baskanligimiz
tarafindan bu kapsamdaki calismalar, Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Universitemiz diger
birimleri ile ortaklasa bir proje kapsaminda yiiriitiilmeye ¢alisilmaktadir.

I1l. FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2022 Y1l Biitge Kanunu ile Bagkanligimiza tahsis edilen toplam 6denek 1.867.000,00 b
olup, yil sonunda diger birimlere aktarilmak tizere 1.057.501,00 b diisiilmiis, yilsonu toplam
ddenek 1.035.501,00 b olmustur. Yilsonu harcama 1.034.120,65 t’dir.

Tablo 9: 2022 Yih Bltgcemizin Dagilimi

2022 YILI — R
onpeiiEel | KBO. |EKLENEN pOsULEN| SOREY  viLsony

01-Personel Giderleri | 1.593.000,00| 645.165,00|1.344.000,00| 894.165,00| 894.165,00

Oz‘gﬁj'zrfe’fi‘"e‘ Primi 252.000,00| 102.060.00| 216.724.00| 141.336,00| 141.336,00

03-Mal ve Hizmet Almt | 5, 454 g 0 0 22.000,00 | 22.000,00
Giderleri

TOPLAM 1.867.000,00 | 747.225,00| 1.560.724,00| 1.057.501,00 1.057.501,00
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Tablo 10: 2021-2022 Yillar1 Butce Giderlerinin Karsilastirilmasi

YILSONU
HARCAMA
BUTCE 2021 YILI 2022 YILI ORANI (%)

ODENEK ‘HARCAMA ‘ ODENEK ‘ HARCAMA‘ 2021 ‘ 2022

TERTIBI

01-Personel

Giderleri

02-Sosyal Giliven.
Kur. Devlet 99.404,00 99.403.26/ 141.336,00 137.335,03 99,99 97,16
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet Alimi 0
Giderleri

615.799,78 615.799,78  894.165,00 893.285,62 100 99,90

o

22.000,00 3.500,00 0 1590

715.203,78 715.203,02\‘ 1.057.501,0# 1.034.120,6% 99,99 97,7%
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2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

2022 yilinda 1.057.501,00 b y1l sonu toplam 6denegine karsilik 1.034120,65 ¥’lik
harcama gergeklesmistir. Boylece yil sonu toplam &denegin %97,78’u harcanmustir.

2022 yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu, Bltge Uygulama Tebligi Esaslar1 ve
Bagbakanlik Tasarruf Genelgeleri dogrultusunda 6deneklerin kullanimina 6zen gosterilmistir.

3. MALI DENETIM SONUCLARI

Universitemizde harcama 6ncesi denetim gorevi harcama birimleri ve baskanligimiz 6n
mali kontrol birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Ayrica kamu idaresinin ¢alismalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrasi
kontrol gdrevini yiiriitmek iizere olusturulmasi gereken i¢ denetim birimi ise Universitemizde
heniiz olusturulmamastir.

Universitemizde harcama sonras1 dis denetim ise kamu idarelerinin hesap verme
sorumlulugu ¢ergevesinde Sayistay Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanlhigi Muhasebat
Genel Miidiirliigi tarafindan yiiriitiilmekte olup, 2022 yilinda dis denetim gegirilmistir.

B. PERFORMANS BILGILERI
1. IDARI FAALIYETLER

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Universitemiz stratejik planlama ¢alismalarinda sekretarya hizmeti saglanmus,
caligmalarinin harcama birimlerinde yayginlastirilmasi ve etkinliginin artirilmasi yolunda ¢aba
gosterilerek koordinasyon fonksiyonu yerine getirilmistir. Birimlerimizden gelen stratejik
planlamaya, performans programlarina ve faaliyet raporlarma iliskin danigsmanlik talepleri
karsilanmus, ayrica gerekli goriilen hususlar internet ortaminda duyurulmustur.

Bitce ve Performans Programm Sube Miidiirliigii

Sube Mudirliigimiiz Rektorlik birimleri, Daire Baskanliklari, Fakilteler ve
Enstitulerin bitce uygunlugunu izlemekte, koordinasyonunu saglamaktadir.

Biit¢e, harcama birimlerinin talepleri Hazine ve Maliye Bakanliginin belirtmis oldugu
rakamlar dogrultusunda 3 yillik olarak hazirlanmig, 2022 yili Merkezi Ydnetim Biitce
Uygulama Tebligine (Sira No:1) istinaden Ayrintili Harcama Programi ve Ayrimntili Finansman
Programi hazirlanmis ve 3’er aylik 4 donem halinde serbestilerine gore 6denekleri
gonderilmistir.

2022 yilinda kurumumuzun elde ettigi; orgiin 6gretim, II. dgretim, doktora, yiiksek
lisans harg gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan bilimsel arastirma proje gelirleri,
lojman, kantin kira gelirleri, sosyal tesis ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak
birimimizce takip edilmis, harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hukimleri
dogrultusunda butge tertiplerine 0denek kaydi yapilmistir. Ayrica 2022 yilinda ihtiyaca gore ve

ilgili mevzuat hukimleri gergevesinde, gelir fazlasi karsilig1 6denek kaydi islemi yapilmustir.
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Tablo 11: Ekonomik Simiflandirmaya Gore 2022 Yilina Ait Butge Gelirleri

GELIR
EKONOMIKKOD

PLANLANAN
GELIR

GERCEKLESEN

DURUM

03.1.2.35

Doktora gelirleri

0,00

910,00

03.1.2.29

Qrgi'm ve Yaygin
Ogretimden EldeEdilen
Gelirler

16.000,00

173.700,00

Sinav, Kayit veBunlara
[liskin HizmetGelirleri

0,00

2.406,42

[kinci Ogretimden elde
Gelirler

37.000,00

848.120,60

Yaz OkuluGelirleri

40.000,00

87.303,16

667 Sayili KHK
Kapsaminda Tahsil Ed.
Egitim-

Ogretim Ucretleri

0,00

4.831,36

Diger HizmetGelirleri

89.000,00

717.973,18

Lojman Kira
Gelirleri

113.000,00

374.601,28

Diger TaginmazKira
Gelirleri

226.000,00

401.580,20

Cari Hazine
'Yardimi

84.909.000,00

138.739.765,00

Sermaye HazineYardimi

30.000.000,00

30.442.635,00

YOK BursDestekleri

0,00

1.131.480,00

Arastirma Projeleri Gelir
Pay1

0,00

94.802,38

Kisilerden Alacaklar
Faizleri

0,00

890,20

Diger Faizler

0,00

6.997,96

KisilerdenAlacaklar

0,00

43.249,74

Ogrenci Katki Payi Telafi
Gelirleri

613.000,00

1.473.987,90

'Yukarida
TanimlanmayanCesitli
Gelirler

0,00

767.224,28

116.043.000,00

175.314.138,06
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Odenegi yetersiz kalan tertiplerimizin ihtiyaclar1 kurum ici aktarma, finansman ve gelir
fazlasindan Odenek kaydi ve Maliye Bakanligindan ek 0Odenek talebi ile karsilanmaya
caligilmustir. Y1l igerisinde toplam 39.614.469,00 b aktarma islemi yapilmis olup; 12.151.469,00
b’si kurum ici aktarma, 27.463.000,00 b’si yedek Odenekten aktarma gergeklesmistir.
8.510.214,00 b likit karsiligi, 3.342.700,00 b gelir fazlasindan olmak Uzere, toplam
11.852.914,00 b 6denek eklenmistir. Toplamda 51.467.383,00 1 ddenek kaydi yapilmistir.

Tablo 12: 2022 Y1l icerisinde Gergeklestirilen Biitce Islemi Dagitim Tablosu

ISLEM TURU SAYI

Odenek Gonderme Sayis 372
Odenek Gonderme icmali 189
Tenkis Islem Sayist 44
Odenek Ekleme Islem Sayis1 60
Odenek Aktarma islem Saysi 43
AFP Revize Sayisi 6

TOPLAM 713

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
[liskin Usul ve Esaslar cercevesinde hazirlanarak 14/06/2013 tarihinde uygulamaya konulan
“Erzurum Teknik Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Yonergesi” dogrultusunda
yuritulmektedir.

2022 yilinda On Mali Kontrol Yonergesinde belirtilen limitlerde Erzurum Teknik
Universitesi Saglik Bilimleri Ortak Derslik Yapmmi Isi ihalesi yapilmistir. On Mali Kontrol
Dosyas1 gelmis olup On Mali Kontrol Yonergesinde belirtilen sekilde gerekli kontroller
yapildiktan sonra uygun goriis yazisi yazilmistir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

2022 donemine iligskin hazirlanan tagmir icmal defterleri ve raporlar1 Midiirliigiimiizce
konsolide edilmistir.

2022 yili kesin hesabi Sube Midirligiimiiz tarafindan hazirlanarak Milli Egitim
Bakani, Rektor ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlii tarafindan onaylanmasini miiteakip
Hazine ve Maliye Bakanlhigma, Ylksek Ogrenim Kurumuna ve TBMM Plan ve Biitge
Komisyonuna gonderilmistir.

Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine muhasebe
yonetmeliklerine ve muhasebe kayitlarina uygun olarak ve mevzuatinda belirlenen siirelerde
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O0denmistir.

Ihtiyag duyulan mali istatistikler, raporlar ve bilgiler hazirlanarak gerekli yerlere
verilmistir. Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasinda dayanak teskil eden
istatistiksel bilgiler hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilir.

2022 donemine iliskin yonetim donemi hesabi rapor, cetvel ve belgeler hazirlanip
Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.

Muhasebe birimimizce, harcama birimlerinde gelen her tirlt personel istihkaki (maas,
ek ders, harcirah, avans vb.) miiteahhit hak edisleri, mamul mal ve hizmet bedelleri, sosyal
glivenlik primi kesintileri, vergi dairesine beyanname vermek suretiyle gelir vergisi, damga
vergisi, KDV tevkifati, Emekli Sandigi kesintileri, personel Ucretlerinden yapilan icra
kesintileri, elektrik, su ve haberlesme ticretleri 6denmistir.

Muhasebe Birimimizce, avans artiklari, kisi borcu tahsilatlari, Muhasebe Y etkilisi
mutemetlerince tahsil edilen her tiirlii gelirler, sartname satis bedelleri, gecici ve kesin teminat
sayilan her tiirlii kiymetli emtia ve para tahsil edilmistir.
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Tablo 13: 2022 Yih Muhasebe Kesin Hesap Birimince Yapilan Islemler

OEB ve MIF yevmiye sayis1 4740

2. EGITIM FAALIYETLERI

Bagkanligimizda yuritilen islerimizle ilgili yayinlanan kanun degisiklikleri,
yonetmelikler ve tebligler siirekli takip edilerek iizerinde tiim personelle karsilikli istisare
edilerek goriis aligverisinde bulunma seklinde zaman zaman kisa siireli toplantilar yapilarak
bilgi ahigverisleri yapilmig ve bilgilerimizin giincellenmesi saglanmustir.

Bagkanligimizca yiiriitiilen faaliyetlerin niteligi g6z 6niine alindiginda personelimizin
bilgi birikimini ve alanlarindaki uzmanlik diizeylerini artirmaya ve giincellemeye yOnelik
egitim, kurs veya seminerlere katilimlarinin saglanmasi yararlh olacaktir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olma gayreti ve cabas1 ile
Baskanlhigimizda ¢alisan tim personelin Ozverili, grenmeye acik, idealist, dinamik ekip olmas1
onemli Gstlnliklerimizdir.

B. ZAYIFLIKLAR

Hizmet igi egitimlere yeterince zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi.
Sosyal aktivite eksikligi.
Personel sayisinin yetersiz olmasi.
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C. DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz 1 Daire Bagkani, 1 Sube Miidiirli ve ayn1 zamanda Muhasebe Yetkilisi,
1 Mali Hizmetler Uzman, 1 Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni, 1 Sef ve 2 Bilgisayar Isletmeni
olmak tizere toplam 7 personel ile hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarma kanunla verilen gorevler farkli ve gesitli
alanlar1 icerdiginden, bilgi birikimi ve yogun ¢alisma gerektirmekte, yetersiz personel sayisi ile
bu gorevlerin yerine getirilmesinde zaman zaman sikintilar yasanmaktadir. Baskanligimiz
is yiikii, gorevlendirmeler nedeniyle ayrilmalar, hastalik ve izin gibi nedenlerleyetersiz kalan
personel sayimiza takviye yapilmasi gerekmektedir.

Bagkanligimiz mevcut fiziki alanlar1 her yoniiyle modern, ferah, ihtiya¢c duyulan her
turli tefrisat ve arag gerecle donatilmis hizmetlerin sunulmasina oldukca elverisli mekanlardir.

Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini artirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen diizeyde olmasmi temin edebilmemiz vyetersiz butce
Odenekleriyle ve ayrica pandemi nedeniyle miimkiin olmamustir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve {i¢iinciil mevzuatin
getirdigi mali dlzenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu bulunmaktadir.
Bagkanligimizca harcama birimlerinden istenilen bilgi ve verilerin verilen sirede
baskanligimiza iletilmemesi 6zellikle raporlamalarda zaman zaman sikintilar yasanilmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam

ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare bltcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, grev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli guvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde slrec

kontrolundn etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Stleyman KARA
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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