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KAMU IDARELERINDE STRATEJIiK PLANLAMAYA ILiSKIN
USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

BIRINCI BOLUM
Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tanmimlar

Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmelik, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amactyla hazirlanmistir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (I), (II) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu
idarelerini ve mahalli idareleri kapsar.

(2) Yerine getirmekle yilikiimlii olduklar1 hizmetlerin hassasiyeti nedeniyle Milli
Savunma Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi, Milli
Istihbarat Teskilati Miistesarligi, Jandarma Genel Komutanhigi ve Sahil Giivenlik
Komutanliginin stratejik plan hazirlamasi zorunlu degildir.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi hitkmiine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Kilavuz: Miistesarlikca yayimlanan, stratejik planlama kavramlarimi ve stratejik
planlama siirecine iliskin usul ve esaslar1 ortaya koyan, ihtiyag ve gelismelere gore
giincellestirilen belgeyi,

b) Mahalli idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirli olarak kamusal
faaliyet gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagl veya bunlarin kurduklari veya iiye
olduklari birlik ve idareleri,

¢) Miistesarlik: Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligini,

¢) Strateji Gelistirme Birimleri: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme
daire baskanliklar1 ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliikleri,

d) Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

e) Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en {ist yoneticiyi, il
0zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini,

ifade eder.

Genel ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi calisanlarinin, sivil



toplum kuruluglarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili diger taraflarin katilimlar
saglanir ve katkilart alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde tiim birimlerin katilim
ve katkilaryla yiiriitiiliir.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi
calisanlar1 tarafindan hazirlanmasi zorunludur. Ihtiyac duyulmas: halinde idare disindan
temin edilecek danigmanlik hizmetleri sadece yontem ve siire¢ danigmanligi ile egitim
hizmetleri konulariyla sinirlidir.

¢) Ilgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim iginde; hesap
verme sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak calisir.

IKINCi BOLUM
Stratejik Plan Hazirlamakla Yiikiimlii Kamu Idareleri

Gegis takvimi

MADDE 6 — (1) Stratejik planlama ¢aligmalarinin bu Yo6netmelik kapsamindaki tiim
kamu idarelerine yayginlastirilmasi ekteki asamali gecis takvimi dahilinde ytiriitiilecektir.
Kapsamdaki kamu idareleri ilk stratejik planlarimi gec¢is takvimine uygun olarak en geg
31/1/2009 tarihine kadar hazirlamakla yiikiimlidiir. Kamu idareleri hazirlik déneminde
kaydettikleri gelismeye bagl olarak, gecis takviminde belirtilen tarihten 6nce de ilk stratejik
planlarini hazirlayabilir.

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Siirecine Iliskin Takvim

Stratejik planlarn siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi

MADDE 7 — (1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki y1l uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in
giincellestirilebilir.  Giincellestirme, stratejik planin  misyon, vizyon ve amaglari
degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen mevzuatta degisiklik olmas1 halinde
ilgili kamu idaresinin,

b) Hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

c¢) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagli ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mabhalli idarelerde {ist yoneticinin degigsmesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku
bulmasi hallerinde ilgili kamu idarelerinin,

stratejik planlar1 yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir.
Stratejik planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olugsmasini miiteakip en geg ii¢ ay
iginde alinir. Bu karar1 takip eden alt1 ay i¢inde stratejik plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin  yenilenmesinde bu Yonetmelik hiikiimlerine uyulur.
Giincellestirilme durumunda ise Miistesarlifa ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Hazirhk donemi ve programi

MADDE 8 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik dénemi ile
baslar. Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile ¢alismalarin baslatildig1 duyurulur.

(2) Calismalarin sevk ve idaresini ylriitmek {izere strateji gelistirme biriminin
koordinatorliigiinde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazirlik
donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini i¢ceren bir hazirlik programi olusturur.



(3) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir.

a) Stratejik planlama siirecinin agamalart,

b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman ¢izelgesi,

¢) Sorumlu birim ve kisiler,

d) Egitim ihtiyaci,

e¢) Gerek duyulmasi halinde danigmanlik hizmeti ihtiyaci,

f) Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

(4) Idareler, hazirlik programini olustururken, gegis takviminde bulunduklari yeri,
beserl kaynaklarini, organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare 6lgegini ve benzeri
hususlar1 dikkate alir.

(5) Kamu idareleri stratejik planlarim1 hazirlamaya baglamadan ©nce hazirlik
programinda yer alan tiim hususlar1 ger¢eklestirmek zorundadir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 9 - (1) Hazirlik dénemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige, Kilavuza ve
Miistesarlikca yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak
hazirlar.

Bakanlarin sorumlulugu

MADDE 10 - (1) Bakanlar, bakanliklarinin ve bakanliklarina bagli ve ilgili kamu
idarelerinin stratejik planlariin  kalkinma planlarina ve programlara uygun olarak
hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, Yiiksekogretim Kurulu,
tiniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri i¢in Milli Egitim Bakanina; mahalli idareler i¢in
Icisleri Bakanina aittir.

Ust yoneticilerin sorumlulugu

MADDE 11 — (1) Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan
ve uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
Stratejik Planlarin Kalkinma Plam ve Programlarla iliskilendirilmesi

Plan ve programlarla iliski

MADDE 12 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli
program ve faaliyet alan ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara
uygun olarak hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarim1 hazirlarken orta vadeli programda yer alan
amagc, politikalar ve makro biiyiikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif
tavanlarin1 dikkate alarak yillar itibartyla ama¢ ve hedefler bazinda kaynak dagilim
tahmininde bulunur.

Planin degerlendirilmesi

MADDE 13 - (1) Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarim
degerlendirilmek tizere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan 6nceki yilin ocak
ayinda Miistesarliga gonderir.

(2) Miistesarlik, stratejik planlari;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alan ile ilgili diger ulusal, bolgesel
ve sektorel plan ve programlara uygunluk,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda ve stratejik planlamaya iliskin diger rehberlerde
belirtilen usul ve esaslara uygunluk,

c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerin birbirleri ile
baglantilar1 ve kavramsal tutarlilik,

¢) Diger idarelerin stratejik planlar1 ile uyum ve tutarlilik,



hususlar1 agisindan inceler.

(3) Inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu
ilgili idareye {i¢ ay i¢cinde gonderilir.

Stratejik planlara son seklinin verilmesi

MADDE 14 — (1) Miistesarlik¢a kamu idarelerine degerlendirme raporu gonderilmesi
halinde, ilgili idare s6z konusu degerlendirme raporunu dikkate alarak stratejik plana son
seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.

Stratejik planlarin sunulmasi

MADDE 15 — (1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagh ve ilgili
kuruluglarinda Bakanin, diger kamu idarelerinde en iist ydneticinin onaymi miiteakip
performans programi ve biitce hazirliklarinda esas alinmak {izere Maliye Bakanligina ve
Miistesarliga gonderilir.

(2) Stratejik planlarin birer niishasi, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine ve Sayistaya da
gonderilir.

(3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarini
Icisleri Bakanligia ve Miistesarliga gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde
yayinlanir.

Performans programi

MADDE 16 — (1) Performans programlari, stratejik planlarin yillik uygulama
dilimlerini olusturur. Kamu idareleri performans programlarini stratejik planlarina uygun
olarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde hazirlar.

(2) Biitgeler performans programina uygun olarak hazirlanir.

(3) Performans programlar1 Maliye Bakanligina ve Miistesarliga gonderilir.

Performans gostergeleri

MADDE 17 — (1) Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans
gostergelerinin tespitine ve degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar Miistesarlik ile
Maliye Bakanlig1 tarafindan birlikte belirlenir. Kamu idareleri, performans gostergelerini bu
usul ve esaslar gergevesinde olusturur.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Tebligler

MADDE 18 — (1) Bu Yonetmelikte diizenlenen hususlarla ilgili olarak gerektiginde
tebligler ¢ikarmaya Miistesarlik yetkilidir.

flk hazirhk program

GECICi MADDE 1 — (1) Hazirhk programi, mahalli idareler ile Ek-1’deki gegis
takviminde I. Grupta yer alan idareler hari¢ olmak {izere, ilk stratejik planlar i¢in bu
Yonetmeligin yaymmuni takip eden alti ay i¢inde bilgi i¢in Miistesarliga gonderilir ve
uygulamaya konulur.

Gecis takvimi

GECICI MADDE 2 — (1) ilk stratejik planlarin degerlendirilmek iizere Miistesarliga
gonderilecegi tarih ve kapsayacagi donem i¢in Ek-1’deki gecis takviminde belirtilen tarihler
gecerlidir.

Yiiriirliik

MADDE 19 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 20 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarliginin bagli oldugu Bakan yfiriitiir.



Ek-1

KAMU iDARELERINDE STRATEJIiK PLANLAMAYA

GECIS TAKVIMI
L. Grup
ilk Stratejik Planin
Degerlendirilmek Uzere Ik Stratejik Planin
Miistesarhiga Gonderilecegi Kapsayacag Donem
Son Tarih
1-  Tiirkiye Istatistik Kurumu 31.12.2006 2007 — 2011
2- Karayollari Genel Miidiirliigii 31.12.2006 2006 — 2010
3- Aile ve Sosyal Aragtirmalar Genel Midiirligii 31.12.2006 2007 — 2011
4- Istanbul Teknik Universitesi 31.12.2006 2006 — 2008
5-  Orta Dogu Teknik Universitesi 31.12.2006 2005 —2010
6- Hacettepe Universitesi 31.12.2006 2007 — 2011
7-  Bogazici Universitesi 31.12.2006 2004 — 2008
8- Akdeniz Universitesi 31.12.2006 2007 — 2012
9- Dokuz Eyliil Universitesi 31.12.2006 2006 — 2010
10- Yildiz Teknik Universitesi 31.12.2006 2006 — 2008
11- Balikesir Universitesi 31.12.2006 2006 — 2010
12- Siileyman Demirel Universitesi 31.12.2006 2006 — 2010
13- Savunma Sanayi Miistesarlig1 31.12.2006 2007 — 2011
14- Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii 31.12.2006 2007 - 2011
15- Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirliigi 31.12.2006 2005 — 2009
16- Milli Prodiiktivite Merkezi 31.12.2006 2006 —2010
17- Tiirk Patent Enstitiisii 31.12.2006 2007 — 2011
I1. Grup
I1k Stratejik Planin
Degerlendirilmek Uzere ilk Stratejik Planin
Miistesarhga Gonderilecegi Kapsayacad1 Donem
Son Tarih
1- Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu 31.03.2007 2008 — 2012
2-  Orziirliiler Idaresi Bagkanhg1 31.03.2007 2008 — 2012
3- Kadinin Statiisii Genel Miidiirligii 31.03.2007 2008 — 2012
4-  Ankara Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
5-  Ege Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
6- Cukurova Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
7-  Cumbhuriyet Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
8- Trakya Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
9- Adnan Menderes Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
10- Celal Bayar Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
11- Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
12- Dumlupmar Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
13- Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 31.03.2007 2008 — 2012
14- Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
15- Mersin Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
16- Zonguldak Karaelmas Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
17- Eskisehir Osmangazi Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
18- Galatasaray Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
19- Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu 31.03.2007 2008 — 2012
20- Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma 31.03.2007 2008 — 2012
Kurumu
21- Tirkiye Bilimler Akademisi 31.03.2007 2008 — 2012
22- Tiirkiye Adalet Akademisi 31.03.2007 2008 — 2012
23- Sivil Havacilik Genel Miidiirligii 31.03.2007 2008 — 2012
24- Tirk Akreditasyon Kurumu 31.03.2007 2008 — 2012
25- Tiirk Standardlar1 Enstitiisii 31.03.2007 2008 — 2012
26- Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii 31.03.2007 2008 — 2012
27- Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve 31.03.2007 2008 — 2012
Destekleme Idaresi Baskanlig




28- Thracat: Gelistirme Etiit Merkezi 31.03.2007 2008 — 2012
29- Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanlig1 31.03.2007 2008 — 2012
30- GAP Bolge Kalkinma Idaresi 31.03.2007 2008 — 2012
31- Tiirkiye Is Kurumu 31.03.2007 2008 —2012
III. Grup
i1k Stratejik Planin
Degerlendirilmek Uzere ilk Stratejik Planin
Miistesarhga Gonderilecegi Kapsayacag Donem
Son Tarih
1- Bagbakanhk 31.01.2008 2009 — 2013
2-  Sayistay 31.01.2008 2009 — 2013
3- Maliye Bakanlig 31.01.2008 2009 —2013
4-  Ulagtirma Bakanlig1 31.01.2008 2009 — 2013
5- Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 31.01.2008 2009 — 2013
6- Emniyet Genel Miidiirligi 31.01.2008 2009 — 2013
7- Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi 31.01.2008 2009 — 2013
8- Hazine Miistesarlig1 31.01.2008 2009 —2013
9- Dus Ticaret Miistesarlig1 31.01.2008 2009 — 2013
10- Denizcilik Miistesarlig1 31.01.2008 2009 — 2013
11- Avrupa Birligi Genel Sekreterligi 31.01.2008 2009 — 2013
12- Devlet Personel Bagkanlig1 31.01.2008 2009 — 2013
13- Gelir Idaresi Bagkanlig 31.01.2008 2009 — 2013
14- Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii 31.01.2008 2009 — 2013
15- Petrol isleri Genel Miidiirliigii 31.01.2008 2009 — 2013
16- Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigii 31.01.2008 2009 — 2013
17- Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Genel 31.01.2008 2009 —2013
Miidiirligi
18- Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanlig1 31.01.2008 2009 — 2013
19- Yiiksekogretim Kurulu 31.01.2008 2009 — 2013
20- Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi 31.01.2008 2009 — 2013
21- Istanbul Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
22- Karadeniz Teknik Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
23- Atatiirk Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
24- Dicle Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
25- Anadolu Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
26- Inénii Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
27- Firat Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
28- Ondokuz Mayis Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
29- Selcuk Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
30- Uludag Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
31- Erciyes Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
32- Gazi Universitesi 31.01.2008 2009 —2013
33- Marmara Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
34- Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
35- Yiiziincii Y1l Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
36- Gaziantep Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
37- Abant Izzet Baysal Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
38- Afyon Kocatepe Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
39- Gaziosmanpasa Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
40- Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 31.01.2008 2009 — 2013
41- Harran Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
42- Kafkas Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
43- Kirikkale Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
44- Kocaeli Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
45- Mugla Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
46- Mustafa Kemal Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
47- Nigde Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
48- Pamukkale Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
49- Sakarya Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013
50- Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu 31.01.2008 2009 — 2013
51- Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigi 31.01.2008 2009 — 2013
52- Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi 31.01.2008 2009 — 2013




53- Elektrik Isleri Etiid Idaresi Genel Miidiirliigii 31.01.2008 2009 — 2013
54- Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu 31.01.2008 2009 — 2013
55- Ozel Cevre Koruma Kurumu Bagkanlhig 31.01.2008 2009 — 2013
56- Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 31.01.2008 2009 — 2013
57- Ceza ve Infaz Kurumlar ile Tutukevleri Is 31.01.2008 2009 - 2013

Yurtlar1 Kurumu
58- T.C. Emekli Sandig1 31.01.2008 2009 — 2013
59- Sosyal Sigortalar Kurumu 31.01.2008 2009 —2013
60- Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar 31.01.2008 2009 —-2013

Sosyal Sigortalar Kurumu

IV. Grup
ilk Stratejik Planin
Degerlendirilmek Uzere ilk Stratejik Plamin
Miistesarhga Gonderilecegi Kapsayacag1 Donem
Son Tarih

1- Tirkiye Bityiik Millet Meclisi 31.01.2009 2010-2014
2- Cumhurbagkanligi 31.01.2009 20102014
3- Anayasa Mahkemesi 31.01.2009 2010 —2014
4-  Yargitay 31.01.2009 2010 -2014
5- Danistay 31.01.2009 2010-2014
6- Adalet Bakanlhig1 31.01.2009 2010—2014
7-  Igisleri Bakanlig1 31.01.2009 2010—-2014
8- Milli Egitim Bakanlig1 31.01.2009 2010 -2014
9- Bayindirhk ve Iskan Bakanhg: 31.01.2009 2010 -2014
10- Saglik Bakanlig1 31.01.2009 2010 -2014
11- Tarim ve Kdyisleri Bakanligi 31.01.2009 2010 -2014
12- Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 31.01.2009 2010-2014
13- Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 31.01.2009 2010 —2014
14- Kiiltiir ve Turizm Bakanlig 31.01.2009 2010 -2014
15- Cevre ve Orman Bakanlig1 31.01.2009 2010 -2014
16- Diyanet Isleri Bagkanlig 31.01.2009 2010-2014
17- Giimriik Miistesarligi 31.01.2009 2010 -2014
18- Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii 31.01.2009 2010 -2014
19- Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii 31.01.2009 2010 -2014
20- Tarim Reformu Genel Miidiirligii 31.01.2009 2010 -2014
21- Orman Genel Miidiirligii 31.01.2009 2010—2014
22- Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu 31.01.2009 2010 -2014

Genel Miidiirliigii
23- Ahi Evran Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
24- Kastamonu Universitesi 31.01.2009 20102014
25- Diizce Universitesi 31.01.2009 2010 —2014
26- Mehmet Akif Ersoy Universitesi 31.01.2009 2010 —-2014
27- Usak Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
28- Rize Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
29- Namik Kemal Universitesi 31.01.2009 20102014
30- Erzincan Universitesi 31.01.2009 2010 —2014
31- Aksaray Universitesi 31.01.2009 2010 —2014
32- Giresun Universitesi 31.01.2009 2010 —2014
33- Hitit Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
34- Bozok Universitesi 31.01.2009 20102014
35- Adiyaman Universitesi 31.01.2009 2010 —2014
36- Ordu Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
37- Amasya Universitesi 31.01.2009 2010 —2014
38- Genglik ve Spor Genel Miidiirligii 31.01.2009 2010 -2014
39- Vakiflar Genel Midiirligi 31.01.2009 2010-2014
40- Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirliigii 31.01.2009 2010 —2014




